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育人模式变革三阶段

组织驱动(2007) 教学驱动(2016)课程驱动(2010)



围绕学生成长组织资源
从指令导向到需求导向

第一阶段  组织驱动



理清内部客户关系
让资源围绕需求流向一线



教育教学一线

中
层
管
理
者

战略高层

研发平台

课程开发专业发展项目研究

分管领导

支持人员

教务人员

总务人员

行政人员

分管领导

区分中层与中层管理者
——－指挥，+服务

明确每一位支持人员的内部客户
——需求=职责

搭建研发平台，集中智慧解决一线难题
——知识管理



谁离一线最近谁最容易成为客户
教务主任客户
——年级主任，教研组长，备课组长

为每一个岗位理清客户而非部门
会计的客户：预算单位主管
出纳的客户：报销业务频繁的员工

梳理内部客户需要注意的问题



划小组织单位，切割权力链
为基层组织快速响应学生成长需求赋能



权
力

利
益

责任

小组织成熟的标志

责权利匹配



学科组

年级教研组

课程组

176个预算单位



切割财务权力链 



校长

学科主任

年级主任课程首席

教研组长

课程与教学的权力链 课程与教学的权力链 课程与教学的权力链课程与教学的权力链 课程与教学的权力链

切割课程与教学权力链 



完善互相制衡的治理体系
为一线的创新实践保有必要的空间



单击此处添加文本具体内容，
简明扼要的阐述您的观点。
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       研究显示，城市规模每扩大一倍，

人均创新力或生产力提升15%。然而，

企业员工的创新力或生产力却随着企

业规模的增大而降低。
                             布赖恩·罗伯逊《重新定义管理》





以丰富多样可选择的课程体系
营造全面有个性的育人生态

第二阶段  课程驱动



丰富多样的课程设置
最大限度帮助学生发现自己的潜能



人口大国 人力资源强国

人的比较
优势



课程是经典的社会生活的浓缩

分层课程 分类课程 层类融合 综合课程 游学课程 特需课程 家校共建课程

数学
科学
物理
化学
生物
经济学

球类
艺术类
技术类
历史
地理

高端项目研究

语文
英语
多语种
政治
法学
心理学

社区服务
电影课程
俱乐部课程
财物管理
知识论

校际活动课程
产品交易会
校园银行
出版社经营
吉尼斯

男生女生课程

社会研究
区域专题研究
民族风情研究
大自然研究
行业专题研究
营地课程

台球
残疾儿童课程
智障课程
自闭症课程
英才课程

大学先修课程

烹饪 烘焙 
家政课程  
栽培课程
养殖课程

爷爷奶奶（外公外婆）日  
传统节日课程 
 贵重物品保管

理财
银行卡办理
旅行管理

帮助孩子在每一个年龄段展开人生的宽度



找到孩子可以伟大的地方

帮助他们在通往伟大的道路上行走



不同的课程定位
促进学生的全面发展



职业考察为什么聚焦体验？

戏剧排练室为什么要有灯光音响服装道具？

为什么规定男女生比例？

社团为什么不设指导教师？



在可选择可调整的课程体系里
培育学生的社会性和情感发展水平





选择倒逼：自我意识，自我管理

社会意识：个人与社会的关系

负责任的决策：虚拟货币选课制



从教学走向学习
在课堂里培育核心素养

第三阶段  教学驱动



赛斯·高汀《盗梦工厂》



教
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分解课程标准
把教学目标转化为学习目标



史传单元  小说中的侠义人物  教学目标—学习目标

◇《史记·游侠列传》

◇《史记·刺客列传》

◇《虬髯客传》

◇《大铁椎传》

知识与能力

1了解课文中古今异义等古汉语现象，掌握重点词语和句式，准确把握古汉语常识。

2学习通过人物的议论和对话来展开矛盾冲突，刻画人物性格的手法。

3.赞赏游侠“其言必信，其行必果，已诺必诚，不爱其躯，赴士之厄困，不矜其能，不伐其德”等
品德。

4.感受司马迁对他们的不幸遭遇表示的同情，对迫害他们的人表示极大的愤慨的感情。

5.理解司马迁进步的历史观和《史记》一书的人民性。

6.对游侠们产生的背景和他们在封建社会所起的作用进行讨论。

过程与方法

诵读、感悟、思考、评判、翻译

情感态度与价值观

认识与了解古代侠士在曾经的社会生活中的作用，联系现实探讨当今市场经济的背景下，侠士

精神的意义。







史传   小说中的侠义人物

03 说出侠文化中可以对社会主义核心价值观
有正面影响的三点内容

02 能够结合材料，立足于历史与现实对侠义人
物作出包括正面反面在内三个维度的评价

01

 学习目标

选出六个侠义人物，用关键词从三个方面
概括每一个的主要特征，比较六位侠义人
物，说出他们一个相同点和各一个不同点



以解决问题为主线开发学习任务
让学习有意思有意义



r

选一个侠客人物
装扮一位老师

写一封信说服老师同意装扮

写一段人物出场的造型描述

与学校图书馆合作
对图书馆有关侠客人物对图
书进行重新分类

用准确的词语概括五位侠
客人物的个性特征 

指出5个侠客人物找共同点
和不同点

至少写出放弃的3个人物

核心任务



学

教
第一级

回忆与再现

低 中低 中高 高

学
认
知
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性

学生自主性

第二级
技能与概念

第三级
问题解决与应用

第四级
思维迁移与创造 任务设计



学习任务

    用手机且只能使用手
机测量校园道路的长度

         为目标人群编辑
以春节为主题的图书，并
销售出去

     桃树落果解决方案

        把自己作为失散
多年的弟弟（妹妹）加入
到《平凡的世界》的某一
章，讲述后续的故事（孙
少安 孙少平）



解决问题与知识学习

使用已有
知识解决
问题

在解决问
题中学习
新知识

在解决问题
中生成个性
化知识体系



提供资源库工具箱和脚手架
让自主学习成为可能



进度管理工具工具箱



任务管理工具

最
重
要

最
不
重
要



抄写课题、框题、目题

思考课题、框题、目题之间的逻辑关系

勾画宋体字部分的核心观点或关键内容

归纳出宋体字部分每段的层次

概括各个自然段的内在联系

提出阅读中问题、疑惑、质疑

读出宋体字背后的内容自主阅读文本七步法自主



故事情节分析工具



使用逻辑图展示
《骆驼祥子》《平凡的世界》《老人与海》

三个主题的异同

《骆驼祥子》 《老人与海》

《平凡的世界》

堕落与毁灭 个人英雄主义

集体奋斗
对封建思想的批判
歌颂普通劳动者

个人奋斗

时代的黑暗腐朽
对底层人民的同情

纯美的爱情

对命运的
抗争命运对
人的压迫人
性的光辉

乐观主义
人生希望

思辨工具



将《三国演义》的20个人物安放到领导水平矩阵

低                                    工作成果                                    高          

高                     

价
值
观                          

低          

诸葛亮

刘备

关羽

鲁肃

孙
权

郭
嘉

黄
忠

陆
逊

周瑜

司马懿

曹操吕布
张飞

魏延

王朗

董卓

杨修

马谡

马腾

蒋干

矩阵工具



曹操研究六面体 为曹操写墓志铭
纬度工具
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育人模式变革三阶段

组织驱动(2007) 教学驱动(2016)课程驱动(2010)



三点体会
  



一、教学组织形式是新型育人模式不可或缺
的重要组成部分，决定着学校的教育生态，
只有同步实施相应的教学组织形式，才能避
免旧瓶装新酒，穿新鞋走老路



为什么要走班？——学科教室——核心素养

人人都是导师——班主任与导师的冲突——固定导师

打造班集体——各种团体不同的育人功能

课程组结构——鲁迅作品研究——名家作品研究

一些形式背后的教育



二、只有把教育理想转化为全体教职工的共
同目标并形成管理原则，才能将教育理想转
化为教育实践



方便管理还是有利于教育？

自习地点 课外时间

教学班座位
选择

学科教室
图书



为了学校还是为了学生？

学校 学生



方便教还是为了学？
方
便
教

为了学



三、只有顺应学生天性，符合学生成长规律，
得到学生充分认可的变革，才能行稳致远，
拥有旺盛的生命力



学生储物柜分配（选择）

从运动会到体育季（啦啦队）

初中阶段的导师班

不同挑战课程不同学分权重

从分层分类课程到层类融合



2015级
高二

汪子扬

有机化学，找
周逸清老师

物理化学，找
刘佑铭老师

化学竞赛，找
郑弢老师

学习方法、职
业规划，找学
长北大黄禹铖 物理学习，与

好朋友王普乾
讨论

文学爱好

请教闫存林老
师

大学先修《中
国古代史》与
兰玲老师交流

成
长
生
态






